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LAS ECONOMIAS EMERGENTES
LLEGAN A LA MAYORIA DE EDAD

D Las naciones ricas ya no dominan la produccion global; el tercer mundo aporta la mayor proporcion
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Tres hechos sorprendentes
esclarecen el drastico cambio
de los afios recientes en el
balance comparativo entre las
economias del primer mundo y
las del tercer mundo. El ano
pasado, de acuerdo con evalua-
ciones de EIU, las economias
emergentes representaron poco
mas de la mitad de la produc-
cion mundial, tomando en
cuenta la paridad de poder de
compra. Segundo, esos paises
también representaron mas de
la mitad del incremento en el
PIB global en términos de dola-
res en curso. Y tercero, quizas
el mas sorprendente de todos,
tanto en 2004 como en 2005 las
32 economias emergentes mas
grandes mostraron crecimiento.
Todos los afos, durante las
pasadas tres décadas, al menos
un pais entr6 en recesion, si no
en profunda crisis. De manera
inevitable, algunas economias
titubearan en los anos venideros
pero, gracias a politicas mas
estrictas, la mayoria pueden
esperar crecimiento a largo
plazo. Las jovenes economias
emergentes han crecido en mas
de una forma.
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Corredores bursatiles en terminales de la bolsa de Mumbai, India, pais donde, al igual que en China y la ex Unién

Soviética, se ha multiplicado el tamafio de su fuerza laboral al integrarse al capitalismo de mercado m Ap

sostener su crecimiento. Por lo
tanto, es probable que continlie
el desplazamiento del poder
econdmico hacia las economias
emergentes. Esto ocasiona que
el mundo regrese a una situa-
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Esos sucesos son parte del
mayor cambio en el panorama
econdmico desde el surgimiento
de Estados Unidos, hace mas de
un siglo. En tanto las naciones
desarrolladas y el antiguo blo-
que soviético han adoptado
reformas econdmicas que pro-
mueven un mercado mas amiga-
ble y abrieron sus fronteras al
comercio y a la inversion, se
industrializan mas paises que
nunca, y mas rapido. Durante la
Revolucidn Industrial, a Estados
Unidos e Inglaterra les llevd 50
anhos duplicar sus ingresos rea-
les per capita; hoy China lo esta
consiguiendo en una sola déca-
da. En un mundo abierto es
mucho mas facil llegar al
mismo nivel de los paises avan-
zados adoptando su tecnologia,
que ser un lider econdmico obli-
gado a inventar tecnologias para
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cion que prevalecid durante la
mayor parte de su historia. La
gente olvida que, hasta finales
del siglo XIX, China e India
fueron las mas grandes econo-
mias del mundo. Hoy, las eco-
nomias emergentes aportan la
mayor parte de la produccion
mundial.

¢ Temor o alegria?

Muchos patrones, trabajadores
y politicos del mundo rico
temen que el éxito de esos
recién llegados sea a sus expen-
sas. Pero los paises ricos gana-
ran mas de lo que pierden con el
enriquecimiento de otros. Los
temores de que el tercer mundo
hurte la produccion y los
empleos del mundo rico se
basan en la vieja falacia de que
el aumento en la produccion de
un pais debe darse a expensas

de la de algin otro. Pero el
incremento de exportaciones
proporciona a las naciones en
desarrollo mas dinero para gas-
tar en importaciones, principal-
mente de las economias desa-
rrolladas. Por lo tanto, es proba-
ble que un crecimiento méas
rapido de los paises pobres
eleve la produccion de los ricos,
en vez de reducirla. Las econo-
mias emergentes contribuyen a
empujar el crecimiento del PIB
mundial en el momento preciso
en que el envejecimiento de las
poblaciones del mundo rico
podria causar una reduccion del
crecimiento.

Aunque un crecimiento mas
fuerte de las economias emer-
gentes provocara una mejoria de
los paises desarrollados, no
todos saldran ganando. La glo-
balizacion estd originando el
cambio mas grande en un siglo
en los precios relativos (de la

fuerza de trabajo, capital, mer-
cancias y bienes), y esto a su
vez provoca una importante
redistribucion del ingreso. En
las economias desarrolladas, los
trabajadores con poca capacita-
cion pierden terreno frente a los
capacitados. Y los duehos del
capital se llevan una rebanada
mas grande del pastel que la de
los trabajadores en su conjunto.

Como resultado de que
China, India y la antigua Union
Soviética han adoptado el capi-
talismo de mercado, la fuerza
laboral global ha duplicado su
tamafho. En la medida en que
eso ha hecho que el trabajo sea
mas abundante y el capital mas
escaso relativamente, se ha dis-
minuido la presion sobre los
salarios en relacion con los ren-
dimientos del capital. A lo largo
y ancho del mundo rico, las
ganancias se han elevado a nive-
les sin precedente en compara-

Los temores de que el
tercer mundo hurte la
produccion y los empleos
del mundo rico, se basan
en la vieja falacia de que el
aumento en la produccion
de un pais debe darse a
expensas de la de otro

cion con el ingreso nacional,
mientras la rebanada de los tra-
bajadores se hace mas pequena.
Al parecer, los trabajadores de
occidente no han participado en
los frutos de la globalizacion;
muchos de los menos califica-
dos estan en peores condiciones.
Pero esto sdlo es parte de la his-
toria. Los salarios de los trabaja-
dores podran ser malos, pero
como consumidores se benefi-
cian de precios mas bajos. Y
como accionistas y futuros pen-
sionados, tienen posibilidades
de aprovecharse de un uso mas
eficiente del capital global. La
competencia de las economias
emergentes podria también con-
tribuir a estimular el crecimien-
to de la productividad del
mundo rico y, en consecuencia,
el promedio de los ingresos.

En la medida en que, en con-
junto, las economias prosperas
se aprovechan de la nueva
riqueza de las emergentes, los
gobiernos tienen mayor oportu-
nidad de compensar a los que
pierden. También los gobiernos
tienen otro papel importante
que desempehar. La creciente
competencia de las economias
emergentes hace necesaria la
flexibilidad laboral y de los
mercados de productos, asi
como acelerar la transicion de
las viejas industrias a las nue-
vas. Por eso Europa y Japdn no
pueden darse el lujo de demorar
sus reformas o dejar a sus traba-
jadores mal capacitados para
ocupar los empleos del futuro.
A las naciones desarrolladas
que se den prisa en eliminar
industrias decadentes y opten
por nuevas industrias y servi-
cios les ird mejor mientras las
economias emergentes madu-
ran. Las que se resistan al cam-
bio podrian tener una larga
decadencia. Las que lo adopten
pueden beneficiarse de la sor-
prendente nueva riqueza de las
economias emergentes.

FUENTE: EIU

EL ARGENTINO GRUPO CLARIN, AL
ASALTO DE LAS TELECOMUNICACIONES
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De manera histdrica la industria
argentina de cable ha tenido un
desarrollo mayor que la de sus
vecinos sudamericanos. Cada
vez mas, también, queda en
manos de un solo actor: el Grupo
Clarin. El hecho de que, en 2006,

casi todas las empresas de tele-
comunicaciones argentinas ofre-
cen los llamados servicios triple-
play podria tener impacto negati-
vo en el niimero de suscriptores
de lineas digitales y operadores
de voz de la industria de cable.
Que esto pase dependera de la
rapidez con que los operadores
puedan poner en linea sus redes y
comiencen a consolidar los servi-

cios que aln mantienen separa-
dos, dice la consultorfa estaduni-
dense Pyramid Research.
Durante el segundo semestre
de 2005 el principal actor de
telecomunicaciones en Argenti-
na lanz6 una serie de anuncios
relacionados con servicios triple-
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Debido a que el dinero continia
entrando a la industria tecnolo-
gica china, es facil prever el sur-
gimiento de otra tendencia:
inversion china en compafias
extranjeras de alta tecnologia.
Comparada con la inversion
interna, la tendencia opuesta se
encuentra en sus primeras eta-
pas y el valor de los compromi-
sos, medidos en doblares, es
pequeio. Pero varios factores,
los cuales con toda probabilidad
afectaran a compaiias chinas de
tecnologia en los proximos
aios, estan propiciando su
expansion en el extranjero.

La mayoria de los compaiias
pioneras se encuentran en secto-
res altamente competitivos,
como el de los equipos de teleco-
municaciones, software y apara-
tos eléctricos de linea blanca. La
fortuna de estas compaifas
depende de su habilidad para
innovar y, conforme la compe-
tencia de sus rivales internacio-
nales se intensifica dentro de su
mercado nacional, la necesidad
de innovacion se ha vuelto mas
urgente. AGin mas, algunas exito-
sas companias continentales
empiezan a aventurarse mas alla
de sus fronteras en busca de nue-
vos negocios. Al hacerlo deben
localizar productos ya existentes,
desarrollar nuevos y suministrar
soporte técnico a los clientes
internacionales.

Llegar a las noticias

La compainia Huawei, que se
localiza en Shenshen, estuvo en
las primeras planas en 2005 por
sus planes de aumentar a mas
del doble el nlimero de ingenie-
ros (600) en sus laboratorios de
Bangaloare, India, lugar donde
la compania fabrica equipo de
telecomunicaciones.

Pero el rival de enfrente,
ZTE, sigue un sendero igual-
mente global. Los anuncios de la
compaiifa, hechos el afo pasado
en relacion con nuevos contratos
de venta a los proveedores de
telecomunicaciones del sudeste
de Asia, Sudamérica, Europa y
norte de Africa se han acompa-
flado de planes para abrir ofici-
nas, laboratorios y plantas de
manufactura en esas regiones.
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¢{POR QUE LAS COMPANIAS CHINAS
RECURREN A LA SUBCONTRATACION?

D Las productoras de alta tecnologia de esa nacion se vuelcan a la

contratacion de trabajo en otros paises para elevar su competitividad

ZTE tiene centros de investi-
gacion en Suecia, Corea del Sur
y Malasia, asi como fébricas en
Nigeria, Rusia, India y Pakistan.
Comparado con su planta total
de 25 mil empleados, el nimero
de éstos en las oficinas extranje-
ras es bajo todavia. En Estados
Unidos, por ejemplo, a fines de
2005 habia cerca de 60 investi-
gadores diseminados en tres
laboratorios en San Diego,
Dallas y Nueva Jersey. Otros 20
empleados eran responsables de
ventas y mercadotecnia.

Las operaciones extranjeras
de ZTE, sin embargo, tendran un
papel importante en el ensambla-
je final y la comercializacion de
equipos y las redes de comunica-
cion. Mientras tanto, aunque es
dificil calcular cuanto trabajo de
alto nivel se ejecuta en laborato-
rios del extranjero, las especifi-
caciones de los informes para
algunos de ellos —en el caso del
centro de Estocolmo se trata de
WCDMA, uno de los estandares
técnicos para la tercera genera-
cion de redes de telecomunica-
cion (3G)- sugieren que las
investigaciones efectuadas resul-
tan significativas.

Muchas empresas multinacio-
nales de tecnologia llevan la
investigacion, desarrollo 'y
manufactura a lugares como
India y China para bajar costos.
Pero para las compafias chinas
que invierten en el extranjero, las
razones mas importantes son
mantenerse competitivas y crear
relaciones en nuevos mercados.
A medida que los consumidores
esperan la construccion de redes
de telefonia celular de proxima
generacion o anadir informacion
sofisticada o capacidades ina-
lambricas a sus redes de linea
fija, Huawei y ZTE tienen que
ser capaces de vender sus pro-
ductos a esos clientes como lo
hacen las Ericsson y Cisco del

mundo. Los laboratorios interna-
cionales ayudaran a fortalecer la
oferta de las compafnias chinas.
No hay duda sobre la publici-
dad positiva que se genera cuan-
do se tiene presencia sustancial
de compaiias chinas en merca-
dos localizados en Tailandia,
Chile o Kazajstan, donde se les

considera importantes emplea-
dores locales que ofrecen traba-
jos bien remunerados. ZTE, por
ejemplo, respaldd un contrato
para proveer equipo de telefonfa
movil en Malasia, con un com-
promiso para abrir un laborato-
rio de investigacion en el parque
tecnologico Cyberjaya.

Obreros en una fabrica de General Motors en Shanghai. Grandes compafi-
as chinas buscan extender sus operaciones en el exterior para mantenerse
competitivas y crear relaciones en nuevos mercados m Ap

En algunos casos, las oficinas
en el extranjero funcionan tam-
bién de manera simultanea como
puestos de atencidn a clientes y
centros de venta y disefo, lo cual
puede ayudar a las compafias
chinas a entender y atender
mejor sus nuevos mercados. Al
Grupo Founder, conjunto tecno-
l6gico con sede en Pekin, su pre-
sencia en Japon desde 1996 lo ha
ayudado a penetrar en el merca-
do de sofware especializado para
la industria de la publicidad.
Haier, fabricante de aparatos
para el hogar, ha establecido cen-
tros de investigacion de Carolina
del Norte a Islamabad, con el
objeto de generar productos dise-
flados que puedan ser atractivos
para los mercados del exterior.
En India, por ejemplo, la compa-
fifa tiene modelos de lavadoras
que pueden lidiar con el proble-
ma del erratico suministro de
energia eléctrica del pafs, mien-
tras en Estados Unidos fabrica
muebles de alta calidad para
almacenar vino.

En el futuro cercano, estas
compaiifas podrian seguir siendo
la excepcion y no la regla. La
economia de China proporciona-
ra retos y crecimiento mas que
suficientes, y solo las empresas
mas grandes perseguiran una
estrategia de crecimiento inter-
nacional, como hizo Lenovo
cuando compr6 la division de
computadoras personales de
IBM. Un reporte reciente de EIU
sefiala que la inversion directa
extranjera en China para 2009
sera de 30 mil mdd, cantidad
que, aunque significativa, a(n
representa solamente 2.4% del
total global.

Para las compaiifas chinas
que decidan salir al extranjero, el
juego podria otorgarles una
buena recompensa. Los inexper-
tos laboratorios en el extranjero
podrian convertirse al final en los
centros de desarrollo més impor-
tantes de las companias chinas,
como intenta hacer Huawei con
sus operaciones en Bangalore, o
fungir como colaboradores de
los centros de investigacion del
interior, como planean hacerlo
ZTE y Haier. De cualquier
manera, ésta es una ojeada a un
futuro que arribard mas pronto
de lo que se cree.

FUENTE: EIU
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play y sus intenciones de entrar
en la competencia en 2006. Entre
otros actores que anunciaron pla-
nes para ofrecer estos servicios
estan Ertach, Telmex Argentina
(de México) e Iplan.

El primer paso del Grupo Cla-
rin estd por completarse, y el con-
glomerado todavia tiene un largo
camino antes de considerarse un
proveedor de servicios triple play.
Clarin ofrece sus servicios a tra-
vés de tres diferentes empresas:
television por cable por medio de
Multicanal; servicios de banda
ancha y tecnologia Wi-Fi a través
de Prima, y ahora de voz por con-

Traduccion de textos: Jorge Anaya

EL ARGENTINO GRUPO CLARIN...

ducto de Vontel. No ha lanzado
los productos de manera conjun-
ta, lo cual obliga al usuario final a
efectuar la suma de servicios.
Clarin todavia no ha ofrecido la
mayor atraccion de los servicios
triple-play desde la perspectiva
del usuario final: los ahorros que
se generan al contratar los tres
servicios con una misma compa-
fifa. Pyramid prevé que Clarin
unificard las ofertas comerciales
de sus subsidiarias durante el pri-
mer semestre de 2006, con lo que

mantendrd la presion sobre los
propietarios de las companias de
telecomunicaciones.

Telecom Argentina y Telefoni-
ca estan jugando a la defensiva;
sin embargo, sus respuestas al
reto fueron oportunas. De las dos,
los planes de Telecom son los
més ambiciosos. El Grupo Clarin
estd claramente comprometido a
ser el principal proveedor de tele-
vision de paga del pais. En 1992
tomo el control de Multicanal, la
empresa mas grande de television

de paga (1.5 millones de suscrip-
tores). Ademas mantiene 20% de
participacion en Supercanal, pro-
veedor con 500 mil suscriptores
en regiones remotas. En agosto de
2005 anuncid la adquisicion de
25% del segundo proveedor de
television pagada, Cablevision,
que tiene un millon 300 mil sus-
criptores. La inversion ha aumen-
tado la posibilidad de una even-
tual fusion, en especial porque los
otros propietarios de Cablevision,
los fondos de inversion estaduni-

denses Fintech Media y Hicks,
Muse, Tate and Furst, son inver-
sionistas estratégicos que buscan
salidas a mediano plazo. En la
medida en que los tres operadores
de cable se expandieron a servi-
cios basicos de voz, han dado al
Grupo Clarin una plataforma en
expansion con la cual competir
contra las empresas de telecomu-
nicaciones en proporcionar servi-
cios de banda ancha.

Sin embargo, una fusion entre
Cablevision y Multicanal podria
atraer un escrutinio minucioso de
la Comision Nacional de Defensa
de la Competencia, organismo de
prevencion de monopolios.
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